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Εισαγωγή 

 

Το 2016 χαρακτηρίστηκε από 3 γεγονότα:  

1. Την επιτυχή αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της εταιρίας,  

2. Την υποβολή και έγκριση του προγράμματος CLLD/LEADER για την προγραμματική 

περίοδο 2014-2020 και  

3. Την έγκριση του προγράμματος EaSI/SEEGR.   

Η επιτυχής αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου οφείλεται στην εμπιστοσύνη των μετόχων 

στην εταιρία. Μετά από αυτήν η εταιρία μπαίνει σε νέα περίοδο ανάπτυξης και καινοτόμου 

λειτουργίας.  

Η υποβολή και έγκριση του προγράμματος CLLD/LEADER αποτελεί τη συνέχεια σε μια 

παράδοση που δημιούργησε η ΑΝ.ΚΑ. Πρόκειται για την επίτευξη εντυπωσιακών αποτελεσμάτων 

τοπικής και αγροτικής ανάπτυξης μέσω του συμμετοχικού σχεδιασμού του προγράμματος LEADER 

και της καινοτόμου εφαρμογής του. 

Η έγκριση του προγράμματος EaSI/SEEGR εισάγει την εταιρία σε μια νέα εποχή 

στρατηγικών συνεργασιών για την επιτάχυνση της αναπτυξιακής διαδικασίας μέσω της χρήσης νέων 

χρηματοπιστωτικών εργαλείων. Το πρόγραμμα συνυποβλήθηκε από τρεις Συνεταιριστικές Τράπεζες 

(Καρδίτσας, Ηπείρου, Χανίων) και την ΑΝ.ΚΑ, συντονίζεται από την Συνεταιριστική Τράπεζα 

Καρδίτσας, ενώ υποστηρίζεται από την Ένωση Συνεταιριστικών Τραπεζών Ελλάδας (ΕΣΤΕ) και το 

Δίκτυο ΚοινΣΕπ Κεντρικής Μακεδονίας (ΔΙΚΚΕΜ).  Το πρόγραμμα αποσκοπεί στη δημιουργία 

ενός Ταμείου Κοινωνικής Χρηματοδότησης. 

 

Α. Απολογισμός σε επίπεδο αξόνων 

 

Οι άξονες δράσης για το 2016, όπως ψηφίστηκαν από τη ΓΣ ήταν: 

1. Αύξηση των προτάσεων που υποβάλλονται σε ανταγωνιστικά προγράμματα της ΕΕ  

2. Οργάνωση της υποβολής προγραμμάτων στο ΕΣΠΑ και στο ΠΑΑ για την  επόμενη 

προγραμματική περίοδο. 

3. Σχεδιασμός και υποβολή του νέου σχεδίου LEADER του Νομού Καρδίτσας.  

4. Σχεδιασμός προγράμματος για την υποστήριξη του «Οικοσυστήματος Κοινωνικών 

Επιχειρήσεων» και της «Θερμοκοιτίδας Συνεργατισμού»  

5. Ενίσχυση του ρόλου της εταιρίας στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών στον αγροτικό 

χώρο. 

6. Παροχή υποστήριξης στους νέους με στόχο την ανάπτυξη επιχειρηματικών δράσεων. 

7. Συμμετοχή της εταιρίας στη δημιουργία «Ταμείου Κοινωνικής Οικονομίας» 

8. Δημιουργία Περιφερειακού Δικτύου Συνεργασίας μεταξύ των Θεσσαλικών φορέων 

(Αναπτυξιακές Εταιρίες, ΕΕΤΑΑ, Πανεπιστήμιο, ΤΕΙ, Ερευνητικά Κέντρα).  

9. Βελτίωση της προβολής του έργου της εταιρίας με την αξιοποίηση των social media και την 

αναδιοργάνωση του website που διαθέτει 

10. Είσπραξη των οφειλομένων από την υλοποίηση των προγραμμάτων Μαζικού Αθλητισμού 

και απόδοσή τους στους γυμναστές. 

11. Οργάνωση νέας αύξησης του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας 

12. Προγραμματισμός της καταβολής των οφειλομένων στους πιστωτές της εταιρίας. 

13. Μεταφορά των μετοχών της ΕΑΣΚ σε επιλέξιμους φορείς 

 

Αναλυτικά ο απολογισμός σε επίπεδο αξόνων έχει ως εξής: 
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1. Αύξηση των προτάσεων που υποβάλλονται σε ανταγωνιστικά προγράμματα της ΕΕ  

Από τα 11 σχέδια έργων που υποβλήθηκαν από την εταιρία σε διάφορες προσκλήσεις, τα 5 

αντιστοιχούσαν σε ανταγωνιστικές προκηρύξεις σε επίπεδο ΕΕ. Αυτό αποδεικνύει την εξωστρεφή 

λειτουργία της εταιρίας. Από τα 5 σχέδια που υποβλήθηκαν σε Ευρωπαϊκού επιπέδου διαγωνισμούς, 

εγκρίθηκαν 2, πράγμα που επιβεβαιώνει την επάρκεια των στελεχών που ασχολούνται με το 

αντικείμενο. 

2. Οργάνωση της υποβολής προγραμμάτων στο ΕΣΠΑ και στο ΠΑΑ για την  επόμενη 

προγραμματική περίοδο. 

3. Σχεδιασμός και υποβολή του νέου σχεδίου LEADER του Νομού Καρδίτσας. 

Μετά από πολύμηνο συμμετοχικό σχεδιασμό, υποβλήθηκε στο ΠΑΑ το πρόγραμμα 

CLLD/LEADER, το οποίο και εγκρίθηκε. Έτσι για την τρέχουσα προγραμματική περίοδο οι μικρές 

επιχειρήσεις και οι οικοτεχνίες (νέες ή υφιστάμενες), οι τοπικοί φορείς και διάφοροι άλλοι 

ωφελούμενοι στο Νομό Καρδίτσας θα έχουν στη διάθεσή τους 6.300.000€ για να υποστηρίξουν τα 

επενδυτικά τους σχέδια.  

Επίσης, υποστηρίχτηκαν 8 νέοι επιστήμονες στην υποβολή φακέλων στην αντίστοιχη προκήρυξη 

του ΕΠΑΝΕΚ.  

Δυστυχώς, ο κύριος όγκος των προκηρύξεων του νέου ΕΣΠΑ και του ΠΑΑ, που έχουν σχέση με το 

αντικείμενο της εταιρίας δεν έχουν ανοίξει ακόμη 

4. Σχεδιασμός προγράμματος για την υποστήριξη του «Οικοσυστήματος Κοινωνικών 

Επιχειρήσεων» και της «Θερμοκοιτίδας Συνεργατισμού»  

Η «Θερμοκοιτίδα Συνεργατισμού» αποτελεί την σημαντικότερη παρέμβαση της εταιρίας στο τοπικό 

παραγωγικό σύστημα. Σήμερα φιλοξενούνται ή παρέχονται υπηρεσίες σε 14 συνεργατικά σχήματα. 

Ο αριθμός αυτός είναι ο μεγαλύτερος στην ιστορία της εταιρίας. Μέσα στο 2016 το «Οικοσύστημα» 

και η «Θερμοκοιτίδα» πήραν μεγάλη δημοσιότητα, αναδεικνύοντας τους εν λόγω τοπικούς θεσμούς 

σαν ένα καινοτόμο και πολλά υποσχόμενο μοντέλο υποστήριξης και ανάπτυξης της Κοινωνικής 

Οικονομίας σε τοπικό επίπεδο. Αποκορύφωμα απετέλεσε η κυκλοφορία ενός ντοκιμαντέρ σε δύο 

εκδόσεις: ένα εκτενές των 30’ και ένα συνοπτικό των 10’ λεπτών. Τα ντοκιμαντέρ 

χρηματοδοτήθηκαν από το Ίδρυμα “Heinrich Boell”.  

Μέσα στο 2016 ψηφίστηκε ο Ν 4430/16 που ρυθμίζει το χώρο των φορέων της Κοινωνικής και 

Αλληλέγγυας Οικονομίας (ΚΑΛΟ). Η εταιρία προσκλήθηκε να συμμετέχει μέσω εκπροσώπου της 

στη συζήτηση διαβούλευσης που έγινε στην αρμόδια επιτροπή της βουλής. Αυτό αποδεικνύει την 

εκτίμηση που απολαμβάνει η δραστηριότητα της ΑΝ.ΚΑ στο χώρο της υποστήριξης της Κοινωνικής 

Οικονομίας. 

Παρ’ όλα αυτά, δεν έχει προκηρυχτεί το αναμενόμενο μέτρο για τα «Κέντρα Στήριξης των φορέων 

ΚΑΛΟ» 

5. Ενίσχυση του ρόλου της εταιρίας στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών στον 

αγροτικό χώρο. 

Η παροχή υποστήριξης σε αγρότες συνεχίζεται σε εθελοντική βάση από στελέχη της εταιρίας, διότι 

δεν έχει προκηρυχτεί ακόμη κανένα σχετικό μέτρο του ΠΑΑ. Κύρια ομάδα - στόχος της παροχής 

συμβουλευτικών υπηρεσιών είναι η ενημέρωση και ευαισθητοποίηση των αγροτών που παράγουν ή 

έχουν πρόθεση να παράγουν τελικά προϊόντα προς τους καταναλωτές μετά από μεταποίηση ή 

τυποποίηση. Η ενημέρωση έχει ως αντικείμενο το νομοθετικό και θεσμικό πλαίσιο για τις 

«Οικοτεχνίες» και τα κίνητρα που συνδέονται μ’ αυτές (LEADER/CLLD, σχέδια βελτίωσης κλπ) 

6. Παροχή υποστήριξης στους νέους με στόχο την ανάπτυξη επιχειρηματικών δράσεων. 

Υποστηρίχτηκαν 8 νέοι επιστήμονες στην υποβολή φακέλων στην αντίστοιχη προκήρυξη του 

ΕΠΑΝΕΚ. Συνεχίστηκε η φιλοξενία και η παροχή υποστήριξης στην άτυπη ομάδα νέων «Contact 

Group», καθώς και η οργάνωση εκδηλώσεων σε συνεργασία με άλλους τοπικούς φορείς με τον 

γενικό τίτλο «Karditsa Restart» 

7. Συμμετοχή της εταιρίας στη δημιουργία «Ταμείου Κοινωνικής Οικονομίας» 
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Πρόκειται για το νέο έργο SEEGR το οποίο εγκρίθηκε σε συνέχεια του SESnet το οποίο 

ολοκληρώθηκε με επιτυχία.  Η έγκριση του προγράμματος EaSI/SEEGR εισάγει την εταιρία σε μια 

νέα εποχή στρατηγικών συνεργασιών για την επιτάχυνση της αναπτυξιακής διαδικασίας μέσω της 

χρήσης νέων χρηματοπιστωτικών εργαλείων. Το πρόγραμμα συνυποβλήθηκε από τρεις 

Συνεταιριστικές Τράπεζες (Καρδίτσας, Ηπείρου, Χανίων) και την ΑΝ.ΚΑ, συντονίζεται από την 

Συνεταιριστική Τράπεζα Καρδίτσας, ενώ υποστηρίζεται από την Ένωση Συνεταιριστικών Τραπεζών 

Ελλάδας (ΕΣΤΕ) και το Δίκτυο Κοινέ Κεντρικής Μακεδονίας (ΔΙΚΚΕΜ).  Το πρόγραμμα 

αποσκοπεί στη δημιουργία ενός Ταμείου Κοινωνικής Χρηματοδότησης. 

8. Δημιουργία Περιφερειακού Δικτύου Συνεργασίας μεταξύ των Θεσσαλικών φορέων 

(Αναπτυξιακές Εταιρίες, ΕΕΤΑΑ, Πανεπιστήμιο, ΤΕΙ, Ερευνητικά Κέντρα).  

Παρ’ ότι υπάρχει θετική ανταπόκριση και εκφρασμένη βούληση για την ανάπτυξη του Δικτύου, η 

πρόσκαιρη κάποιου χρηματοδοτικού εργαλείου, εμποδίζει την πρακτική υλοποίηση της ιδέας. 

Εκτιμάται ότι η δημιουργία του Δικτύου θα καταστεί δυνατή  μέσω του σχεδίου Διατοπικής 

Συνεργασίας που θα χρηματοδοτηθεί από το CLLD/LEADER. 

 

9. Βελτίωση της προβολής του έργου της εταιρίας με την αξιοποίηση των social media και 

την αναδιοργάνωση του website που διαθέτει 

Η λειτουργία του site της εταιρίας ως σημείο αναφοράς στην πληροφόρηση πολλών και 

διαφορετικών ομάδων του πληθυσμού. Είναι εντυπωσιακή η επισκεψιμότητα από ενδιαφερομένους 

πολίτες η οποία εντός του 2016 ξεπέρασε τις 600 σελίδες (κλικ) ανά ημέρα. Τέλος, μέσα στο 2016 

βελτιώθηκε η προβολή του έργου της μέσω των Social Media (f/b), πράγμα που ενίσχυσε τη διάχυση 

του έργου της και των καλών πρακτικών. Η σελίδα της εταιρίας στο f/b προσέλκυσε 440 νέα likes, 

φτάνοντας στο σύνολο τα 1150.. 

10. Είσπραξη των οφειλομένων από την υλοποίηση των προγραμμάτων Μαζικού 

Αθλητισμού και απόδοσή τους στους γυμναστές. 

Τα ποσά που οφείλονται στην εταιρία δεν έχουν εισπραχθεί ακόμη και κατά συνέπεια δεν έχουν 

αποδοθεί στους γυμναστές που εργάστηκαν για την υλοποίηση των προγραμμάτων. Από το 2013 

άρχισε η εκδίκαση αγωγών κατά των Δήμων, ως έσχατη λύση είσπραξης των οφειλομένων. 

Δυστυχώς ούτε μέσα στο 2016 επιλύθηκε, οριστικά, το πρόβλημα το οποίο απειλεί τη βιωσιμότητα 

της εταιρίας, δεδομένου ότι το οφειλόμενο ποσό από τους Δήμους πλησιάζει τις 250.000€, ενώ η 

εταιρία έχει καταβάλει από το ταμείο της τις ασφαλιστικές εισφορές των γυμναστών (70.000€ 

περίπου). Θετική εξέλιξη αποτελούν τα εξής:  

a. Η διεκδίκηση από το Δήμο Λίμνης Πλαστήρα τελεσιδίκησε, ο Δήμος κατέβαλε το 

σύνολο των οφειλομένων μέσα στο 2015 και η εταιρία κατέβαλε ήδη τα οφειλόμενα 

στους γυμναστές.  

b. Η διεκδίκηση από τους Δήμους Μουζακίου και Παλαμά τελεσιδίκησε επίσης, αλλά 

δεν έχουν εισπραχθεί ακόμη τα ποσά για να αποδοθούν στους γυμναστές. 

c. Συνεχίζεται η διαδικασία για τους Δήμους Καρδίτσας και Σοφάδων. 

 

11. Οργάνωση νέας αύξησης του Μετοχικού Κεφαλαίου της Εταιρίας 

Η επιτυχής αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου οφείλεται στην εμπιστοσύνη των μετόχων στην 

εταιρία. Μετά από αυτήν η εταιρία μπαίνει σε νέα περίοδο ανάπτυξης και καινοτόμου λειτουργίας. 

Η νέα μετοχική σύνθεση της ΑΝ.ΚΑ είναι: 

Φορέας / 
Μέτοχος 

Μετοχές Κεφάλαιο Ποσοστό 

Δ. Καρδίτσας 68.272 204.816 € 26,558 
Συνεταιριστική 
Τράπεζα 
Καρδίτσας 40.794 122.382 € 15,869 

ΕΑΣΚ 22.750 68.250 € 8,850 
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Περιφέρεια 
Θεσσαλίας 25.548 76.644 € 9,938 

Δ. Μουζακίου 21.850 65.550 € 8,500 

Δ. Σοφάδων 21.828 65.484 € 8,491 

Δ. Παλαμά 18.133 54.399 € 7,054 
Περιφερειακή 
Ένωση Δήμων 
Θεσσαλίας 13.020 39.060 € 5,065 
Δ. Λίμνης 
Πλαστήρα 9.016 27.048 € 3,507 

Δ. Αργιθέας 7.422 22.266 € 2,887 

Δ. Δομοκού  2.472 7.416 € 0,962 

Δ. Φαρσάλων 2.737 8.211 € 1,065 

Επιμελητήριο 
Καρδίτσας 3.223 9.669 € 1,254 

Σύνολα 257.065 771.195 € 100,000 

 

Πλήρη στοιχεία για την αύξηση υπάρχουν στο ενημερωτικό που συνοδεύει τον ισολογισμό της 

εταιρίας. 

 

12. Προγραμματισμός της καταβολής των οφειλομένων στους πιστωτές της εταιρίας. 

Η αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου έδωσε τη δυνατότητα για τον μηδενισμό των οφειλομένων 

στους πιστωτές της εταιρίας και κυρίως στα στελέχη που αποχώρησαν από την εταιρία μετά το 

ξέσπασμα της κρίσης. Η διαπραγμάτευση με τους πιστωτές έγινε από επιτροπή που ορίστηκε από το 

ΔΣ. 

 

13. Μεταφορά των μετοχών της ΕΑΣΚ σε επιλέξιμους φορείς 

Παρότι η διαδικασία εκποίησης των μετοχών που κατείχε η ΕΑΣΚ και  της μεταφοράς αυτών σε 

επιλέξιμους φορείς ξεκίνησε, το 2015, στη συνέχεια πάγωσε μέχρι και σήμερα. 
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Β. Ο απολογισμός των τμημάτων για το 2016 - Πρόγραμμα Δράσης για 

το 2017 

Για λόγους σύγκρισης, παρατίθενται τα συγκεντρωτικά στοιχεία των έργων που διαχειρίστηκαν τα 

τμήματα τα έτη 2015 και 2016.  

 

1. Τμήμα Επιχειρηματικότητας Αγροτικού Χώρου 

 

Αριθμός έργων 2015 

Κατηγορία έργου Σύνολο Έναρξη Ολοκλήρωση Συνέχιση 

Σύμβαση 11 0 4 7 

Υποβολή 0 0 0 0 

Πρωτοβουλία 5 0 2 3 

Προκήρυξη 0 0 0 0 

Συντονισμός 0 0 0 0 

Λειτουργία 1 0 0 1 

Σύνολο έργων 17 0 6 11 

Αριθμός στελεχών 3 

 

Αριθμός έργων 2016 

Κατηγορία έργου Σύνολο Έναρξη Ολοκλήρωση Συνέχιση 

Σύμβαση 7 - 4 3 

Υποβολή 1 1 - - 

Πρωτοβουλία 3 - - 3 

Προκήρυξη - - - - 

Συντονισμός - - - - 

Λειτουργία 1 - - 1 

Σύνολο έργων 12 1 4 7 

Αριθμός στελεχών 3 

 

 

Γενική περιγραφή δραστηριότητας τμήματος 

Στη διάρκεια του 2016 το τμήμα Επιχειρηματικότητας Αγροτικού Χώρου ολοκλήρωσε 4 έργα - 

συμβάσεις ενώ συνεχίζει την υλοποίηση 8 έργων, εκ των οποίων, 3 συμβάσεις, 3 πρωτοβουλίες, 

1 υποβολή και 1 λειτουργία και στη διάρκεια του έτους 2017.  

Γενική περιγραφή έργων που ξεκίνησαν 

 

Γενική περιγραφή έργων που ολοκληρώθηκαν 

Εντός του 2016 ολοκληρώθηκαν τα παρακάτω 4 έργα – συμβάσεις : 

11018 «Κλαδικό Σχέδιο Ένωσης Καταστηματαρχών Εστίασης και Αναψυχής Καρδίτσας» 
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11019 «Κλαδικό Σχέδιο Σωματείου Κρεοπωλών Καρδίτσας» 

11020 «Κλαδικό Σχέδιο Συλλόγου Ζαχαροπλαστών Καρδίτσας» 

11031 «Κλαδικό Σχέδιο Συνδέσμου Επίσημων Εμπόρων Καινούργιων Αυτοκινήτων» 

Γενική περιγραφή έργων που συνεχίζονται 

Έργο - λειτουργία  08028 «Εφαρμογή Συστημάτων Διαχείρισης» 

Το στέλεχος του τμήματος Σωτηρόπουλος Απόστολος παρακολουθεί την εφαρμογή του 

Συστήματος Διαχείρισης Ποιότητας ISO 9001:2008 και του Συστήματος Διαχειριστικής 

Επάρκειας ISO 1429:2008 της εταιρείας. 

Κατά τη διάρκεια του έτους 2016 : 

 Πραγματοποιήθηκε η 10η εσωτερική επιθεώρηση ΣΔΠ & ΣΔΕΠ στις 1 και 2-12-2016 

 Πραγματοποιήθηκε ετήσια ανασκόπηση στις 16-02-2016 και ανασκόπηση μετά από την 

εσωτερική επιθεώρηση της 05-12-2016 

 Έγινε ανασκόπηση στόχων έτους 2015 και καθορισμός στόχων του 2016 

 Συγκεντρώθηκαν για στατιστική επεξεργασία ερωτηματολόγια ικανοποίησης πελατών  

 Αξιολογήθηκαν και προστέθηκαν νέοι προμηθευτές και υλοποιήθηκαν ενέργειες βελτίωσης 

του ΣΔΠ και ΣΔΕΠ 

 

Έργο - σύμβαση 09057 «LEADER - Άξονα 4» 

Με απόφαση του Υπ.ΑΑΤ παρατάθηκε το χρονοδιάγραμμα υλοποίησης του έργου εφαρμογής 

του Τοπικού Προγράμματος LEADER στο πλαίσιο του Άξονα 4 «Εφαρμογή της προσέγγισης 

LEADER» του ΠΑΑ 2007-2013 έως την 30-09-2016, με σκοπό την υλοποίηση των 21 

συνεχιζόμενων πράξεων (δημοσίων και ιδιωτικών έργων), τα οποία θα υλοποιηθούν στο πλαίσιο 

του ΠΑΑ 2014-2020. 

Συγκροτήθηκε τριμελής Επιτροπή Παρακολούθησης Συνεχιζόμενων Πράξεων από στελέχη του 

τμήματος και του τμήματος Τεχνικών Υπηρεσιών, η οποία : 

 Διεκπεραίωσε την ένταξη 21 πράξεων συγχρηματοδοτούμενης δημόσιας δαπάνης 

1.276.688,19 € στο Μέτρο 19 του ΠΑΑ 2014-2020 

 Διεκπεραίωσε τις προεγκρίσεις ΑΠΕ 4 δημοσίων έργων των δικαιούχων Δήμων 

 Πραγματοποίησε 4 επιτόπιες αυτοψίες σε ισάριθμα αιτήματα πληρωμής δικαιούχων με 

αιτούμενη δημόσια δαπάνη 122.635,77 € και πληρωμές 72.717,98 € 

Με νέα απόφαση παρατάθηκε η προθεσμία υλοποίησης των συνεχιζόμενων πράξεων του 

Μέτρου 19 έως την 30-06-2017.  

 

Έργο - σύμβαση 10017 «ΟΠΑΑΧ 2007-2013» 

Με απόφαση του Υπ.ΑΑΤ μεταφέρθηκαν 8 έργα (ιδιωτικές επενδύσεις) ως συνεχιζόμενες 

πράξεις με δημόσια δαπάνη 502.869,98 € στο ΠΑΑ 2014-2020 και παρατάθηκε η σύμβαση με 

την Θεσσαλία Π.Ε.Α.Α. για τον υποστηρικτικό μηχανισμό υλοποίησης ιδιωτικών επενδύσεων 

του Άξονα 3 του ΠΑΑ 2007-2013 στην Περιφέρεια Θεσσαλίας, μέχρι 30-06-2017.  

Συγκροτήθηκε Επιτροπή Παρακολούθησης Συνεχιζόμενων Πράξεων του Μέτρου 6 του ΠΑΑ 

2014-2020 για το Ν. Καρδίτσας από στελέχη του τμήματος και του τμήματος Τεχνικών 

Υπηρεσιών, η οποία αναλαμβάνει την παροχή υποστήριξης τόσο προς τους δικαιούχους των 

συνεχιζόμενων πράξεων του Άξονα 3 (ΟΠΑΑΧ) του ΠΑΑ 2007-2013, όσο και προς την ΕΥΕ 

του ΠΑΑ 2014-2020, μέχρι και την ολοκλήρωση των έργων. 

Πραγματοποιήθηκε επιτόπιος έλεγχος αιτήματος 2ης δόσης και αποπληρωμής δημόσιας δαπάνης 

2.674,75 € και πληρώθηκε αμοιβή της αντένας της ΑΝ.ΚΑ με ποσό 21.128,96 €. 
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Έργο - πρωτοβουλία 10024 «Υποστήριξη της ΕΣΕΚ» 

Το έργο αφορά την υποστήριξη της Ενεργειακής Συνεταιριστικής Εταιρίας Καρδίτσας Συν.Π.Ε. 

(ΕΣΕΚ). Η εταιρεία υποστήριξε γραμματειακά 6 συνεδριάσεις του Δ.Σ. και 13 εγγραφές νέων 

μελών ενώ το εργοστάσιο παραγωγής στερεών καυσίμων από ξύλο (pellets) προϋπολογισμού 

498.000 € στο πλαίσιο του προγράμματος LEADER – Άξονας 4 συνεχίζεται στο Μέτρο 19 του 

ΠΑΑ 2014-2020 για υπόλοιπο προϋπολογισμού 4.350 €.    

 

Έργο - σύμβαση 12023 «Europe Direct Καρδίτσας 2013-2017» 

Το Europe Direct Καρδίτσας σε συνεργασία με την Αντιπροσωπεία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 

στην Ελλάδα, κατά τη διάρκεια του 2016, υλοποίησε το εγκεκριμένο πρόγραμμα δράσης που 

περιελάμβανε : 

 δράσεις / θεματικές εκδηλώσεις (κύρια σε σχολεία) 

 προσωπικές επαφές με κατοίκους της περιοχής εφαρμογής του 

 τηλεφωνικές κλήσεις και ηλεκτρονικά μηνύματα από εκατοντάδες κατοίκους 

 πληροφόρηση με θέματα σχετικά με την Ε.Ε. 

 δημοσιεύματα στα τοπικά ΜΜΕ σχετικά με τις δραστηριότητές του 

Επίσης, δημιούργησε και απέστειλε σε πλήθος επαφών 12 ηλεκτρονικά ενημερωτικά δελτία, ενώ 

έγιναν όλες οι αναρτήσεις στο δικτυακό του τόπο, στη σελίδα του Κέντρου στο Facebook, αλλά 

και στο δικτυακό τόπο του φορέα υποδοχής, που αφορούσαν τόσο τις δραστηριότητες του 

Κέντρου όσο και τις προτεραιότητες της Αντιπροσωπείας.  

 

Έργο - πρωτοβουλία 14005 «Υποστήριξη Α.Σ. Οσπρίων και Προϊόντων Διατροφής 

Καρδίτσας»  

Η πρωτοβουλία αφορά την υποστήριξη του Αγροτικού Συνεταιρισμού στις διαδικασίες 

σύστασης, φιλοξενίας και δημοσιοποίησης των στόχων του καθώς και σε δράσεις ενημέρωσης 

και κατάρτισης των μελών του. 

 

Έργο - πρωτοβουλία 14008 «Θερμοκοιτίδα συνεργατισμού» 

Η πρωτοβουλία αφορά τη λειτουργία δομής δωρεάν τεχνικής υποστήριξης συλλογικών 

σχημάτων του αγροτικού και κοινωνικού χώρου όπως οι συνεταιρισμοί όλων των μορφών 

(αγροτικοί, αστικοί, ΚοινΣΕπ), των δικτύων επιχειρήσεων κ.λπ. 

Στόχος της πρωτοβουλίας η δημιουργία ‘’Οικοσυστήματος Συνεργατισμού’’ της Καρδίτσας, ένα 

δίκτυο συνεταιρισμών και άλλων συλλογικών φορέων που θα αναπτύσσουν αμοιβαία 

επωφελείς συνεργασίες μεταξύ τους και θα οργανώνουν από κοινού υπηρεσίες όπως : 

 Εκπαίδευση των μελών των Δ.Σ., των μελών των συνεταιρισμών και άλλων συλλογικών 

φορέων, καθώς και των πολιτών που εκδηλώνουν ενδιαφέρον για ανάληψη συλλογικής 

επιχειρηματικής ή και κοινωνικής δράσης, 

 Παροχή τεχνικής υποστήριξης σε πρωτοβουλίες πολιτών στο στάδιο του σχεδιασμού και της 

ίδρυσης νομικού προσώπου της επιλογής τους, 

 Δωρεάν φιλοξενία σε διαθέσιμους χώρους, 

 Ενημέρωση για διαθέσιμους χρηματοδοτικούς πόρους (προγράμματα κ.λπ.), 

 Ανάπτυξη Χρηματοπιστωτικών διευκολύνσεων (μικροχρηματοδοτήσεις κ.λπ.), 

 Κοινή προβολή και προώθηση των προϊόντων που παράγουν τα μέλη του και άλλες μικρές 

επιχειρήσεις ή οικοτεχνίες, 

 Οργάνωση της πιστοποίησης της ποιότητας, 

 Οργάνωση του ελέγχου και της λογοδοσίας των μελών του "Οικοσυστήματος", 

 Επεξεργασία κοινά αποδεκτών κανόνων δεοντολογίας που διέπουν τις σχέσεις των μελών 

του "Οικοσυστήματος" 
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Έργο – υποβολή 15004 «Σχεδιασμός CLLD / LEADER 2014-2020» 

Το έργο αφορά την υποβολή από την υποψήφια ΟΤΔ, στις 18-07-2016 και 15-09-2016 των 

φακέλων υποψηφιότητας Α (Προετοιμασία Τοπικού Προγράμματος) και Β (Τοπική Ανάπτυξη 

με πρωτοβουλία Τοπικών Κοινοτήτων CLLD / LEADER) για το προτεινόμενο σχέδιο της 

Στρατηγικής Τοπικής Ανάπτυξης με πρωτοβουλία Τοπικών Κοινοτήτων CLLD / LEADER της 

Περιφερειακής Ενότητας Καρδίτσας συνολικής δημόσιας δαπάνης 8.000.000,00 € στο πλαίσιο 

της Πρόσκλησης του Μέτρου 19 του ΠΑΑ 2014-2020. 

Με την αριθ. 3206/2016 απόφαση του ΥπΑΑΤ «Έγκριση προγραμμάτων τοπικής ανάπτυξης στο 

πλαίσιο της πρόσκλησης υποβολής προτάσεων για την επιλογή Στρατηγικών Τοπικής Ανάπτυξης 

του ΠΑΑ 2014-2020 και του ΕΠΑΛΘ 2014-2020 και κατανομή πιστώσεων Δημόσιας 

Δαπάνης», εγκρίθηκε το σχέδιο του Τοπικού Προγράμματος της Καρδίτσας με συνολική 

δημόσια δαπάνη 6.300.000,00 € (ΕΓΤΑΑ). 

Το σχέδιο της Στρατηγικής Τοπικής Ανάπτυξης με πρωτοβουλία Τοπικών Κοινοτήτων CLLD / 

LEADER θα υλοποιηθεί από την ΟΤΔ στο σύνολο της Περιφερειακής Ενότητας Καρδίτσας (με 

εξαίρεση το εντός σχεδίου πόλης τμήμα της Δημοτικής Κοινότητας Καρδίτσας λόγω των 

πληθυσμιακών κριτηρίων), δηλαδή μια περιοχή παρέμβασης που αποτελείται από 144 Δημοτικές 

/ Τοπικές Κοινότητες με μόνιμο πληθυσμό 76.488 κατοίκους (απογραφή ΕΛΣΤΑΤ 2011) και 

έκταση 2.630,36 km2. 

Κατά την προετοιμασία της υποβολής υλοποιήθηκαν 50 ενέργειες κοινωνικής διαβούλευσης με 

τους τοπικούς φορείς, τις αρχές και τον τοπικό πληθυσμό της Π.Ε. Καρδίτσας, 

Συγκροτήθηκε 5μελής Επιτροπή Διαχείρισης Προγράμματος (ΕΔΠ) LEADER και ορίστηκαν οι 

εκπρόσωποι των φορέων που θα την αποτελούν, της Περιφέρειας Θεσσαλίας, της ΠΕΔ 

Θεσσαλίας, της Συνεταιριστικής Τράπεζας Καρδίτσας, του Επιμελητηρίου Καρδίτσας και της 

Ένωσης Πολιτιστικών Συλλόγων Νομού Καρδίτσας. 
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2. Τμήμα Σχεδιασμού και Μελετών 

 

Αριθμός έργων 2015 

Κατηγορία έργου Σύνολο Έναρξη Ολοκλήρωση Συνέχιση 

Σύμβαση 12 2  2  8  

Υποβολή 7 3  3  1  

Πρωτοβουλία 2   2  

Προκήρυξη     

Συντονισμός 2   2  

Λειτουργία     

Σύνολο έργων 23 5 5 13 

Αριθμός στελεχών 5 

 

 

Αριθμός έργων 2016 

Κατηγορία έργου Σύνολο Έναρξη Ολοκλήρωση Συνέχιση 

Σύμβαση 12 2  3  7  

Υποβολή 9 4  1  4 

Πρωτοβουλία 4 1  1  2  

Προκήρυξη     

Συντονισμός 2  2   

Λειτουργία     

Σύνολο έργων 27 7 7 13 

Αριθμός στελεχών 5 

 

 

Γενική περιγραφή δραστηριότητας τμήματος 

Το Τμήμα Σχεδιασμού, Μελετών και Υπηρεσιών Ο.Τ.Α. έχει ως κύριο αντικείμενο την 

εκπόνηση μελετών αναπτυξιακού σχεδιασμού, τη διεξαγωγή ερευνών και την ανάπτυξη 

εργαλείων επεξεργασίας, εξαγωγής συμπερασμάτων και λήψης αποφάσεων σε αναπτυξιακά 

θέματα. 

Επίσης, το τμήμα σχεδιάζει, διαχειρίζεται και εφαρμόζει δράσεις και προγράμματα που αφορούν 

στο περιβάλλον και στην κοινωνική επιχειρηματικότητα – κοινωνική ένταξη ανέργων και 

ευάλωτων κοινωνικά ατόμων. 

Τα τελευταία χρόνια έχει εστιάσει σε θέματα κοινωνικής οικονομίας και συνεργατισμού με 

σκοπό την εδραίωση των υπηρεσιών «Θερμοκοιτίδας» που παρέχει η εταιρία. Στόχος είναι η 

υποστήριξη των συλλογικών σχημάτων και η ανάπτυξη της κοινωνικής οικονομίας στην 

περιοχή. Στο πλαίσιο αυτό το τμήμα παρέχει υπηρεσίες υποστήριξης ανέργων αλλά και 

γενικότερα ενδιαφερομένων για ίδρυση επιχείρησης.   

Η τεχνική υποστήριξη των φορέων της τοπικής αυτοδιοίκησης σε θέματα αναπτυξιακού 

προγραμματισμού, επιχειρησιακής οργάνωσης, σε κοινωνικά και περιβαλλοντικά θέματα 
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αποτελεί επίσης μία από τις δραστηριότητες του τμήματος.  

Τέλος, το Τμήμα Σχεδιασμού και Μελετών αναλαμβάνει την εκπόνηση μελετών ειδικευμένων 

αντικειμένων σε συνεργασία με τα υπόλοιπα τμήματα της Εταιρείας, ενώ συμμετέχει στην 

υποβολή προτάσεων σε Ευρωπαϊκά Προγράμματα και στην υλοποίηση αντίστοιχων δράσεων. 

 

Γενική περιγραφή έργων που ξεκίνησαν 

 

Έργα Συμβάσεις: 

16004: Το έργο με τίτλο «Guarantee for an enabling Social Enterprise Ecosystem in Greece – 

SEE GR», άνοιξε στις 7/03/2016 ως υποβολή (υποβλήθηκε πρόταση στην πρόσκληση 

VP/2016/007 της Ευρωπαϊκής Επιτροπής - Employment, Social Affaira and Inclusion DG) και 

μετατράπηκε σε σύμβαση στις 31/12/2016 (Πρακτικό ΣΜ0846), σε συνέχεια της Σύμβασης που 

υπογράφηκε μεταξύ του εταιρικού σχήματος και της ΕΕ Υποβολή πρότασης της στις 7/12/2016.  

Αφορά στην ίδρυση Ταμείου Εγγυήσεων για τη δανειοδότηση των Κοινωνικών Επιχειρήσεων σε 

εθνική εμβέλεια και στο εταιρικό σχήμα συμμετέχουν η Συνεταιριστική Τράπεζα Καρδίτσας, η 

Συνεταιριστική Τράπεζα Ηπείρου, Η Συνεταιριστική Τράπεζα Χανίων, η ΑΝ.ΚΑ. Α.Ε. και 

διακρατικός εταίρος για την εισαγωγή τεχνογνωσίας. 

Προϋπολογισμός έργου: 34.688,33 €  

 

16008: Το έργο με τίτλο «KEEP 50+ Knowledge Exchange in Entrepreneurship for People 50+» 

(AGREEMENT No – 2016-1-LV01-KA204-022689/10-10-2016), είναι έργο σύμβαση σύμφωνα 

με το πρακτικό αποφάσεων (ΕΡ1488/14-11-2016) και εγκρίθηκε στο πλαίσιο υποβολής 

πρότασης στο πρόγραμμα Erasmus +. 

Αφορά στην ανταλλαγή εμπειρίας μεταξύ φορέων που υποστηρίζουν ανέργους πάνω από 50 

ετών. Στο πλαίσιο του έργου λαμβάνουν χώρα 3 διακρατικές συναντήσεις μεταξύ των εταίρων 

για την ανταλλαγή καλών πρακτικών. 

Προϋπολογισμός έργου: 10.560,00  €  

 

Έργα Υποβολές: 

16001: Το έργο «BALKAN MED INTERREG» αφορά στη συμμετοχή της εταιρίας στην 

υποβολή προτάσεων στο πλαίσιο προσκλήσεων του προγράμματος BALKAN 

MEDITERRANEAN INTERREG PROGRAMME 2004-2020, είτε ως εταίροι είτε ως 

συντονιστές. Το έτος 2016, στο πλαίσιο της 1ης πρόσκλησης του προγράμματος, η ΑΝΚΑ 

συμμετείχε ως συντονιστής και ως εταίρος στις εξής προτάσεις: 

α) «Enhancing SMEs competitiveness and capacity to contribute to local development, social 

impact and sustainable environmental practices through Learning and Knowledge in 

Complementary Currency Systems- COOPSOLUTIONS», με συντονιστή φορέα το Cyprus 

University of Technology, Research Unit HERACLITUS.  

β) «Balkan-Med Innovation Entrepreneurship Hub-THE BALKAN MED R.O.I» με συντονιστή 

φορέα το Greek Association of Women Entrepreneurs.  

γ) «Creating Entrepreneurial Culture for Start-up Businesses, “Good Ideas - Failure Stories” - 

GIFtS» με συντονιστή φορέα την ΑΝΚΑ 

Και οι τρεις προτάσεις απορρίφθηκαν, αλλά θα ξαναϋποβληθούν στην 2η πρόσκληση του 

προγράμματος. 

 

16002: Το έργο «ADRION INTERREG» αφορά στη συμμετοχή της εταιρίας στην υποβολή 

προτάσεων στο πλαίσιο προσκλήσεων του προγράμματος ADRION INTERREG, είτε ως εταίροι 
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είτε ως συντονιστές. Το έτος 2016 Το έτος 2016, στο πλαίσιο της 1ης πρόσκλησης του 

προγράμματος, η ΑΝΚΑ συμμετείχε ως εταίρος στις εξής προτάσεις: 

α) « INSTINCT - “INdustrial Symbiosis adriaTic INnovation ClusTers”» με συντονιστή φορέα 

το National Technical University of Athens (NTUA), INNOPOLIS, η οποία απορρίφθηκε  

β) « Creating Entrepreneurial Culture for Start-up Businesses, “Good Ideas - Failure Stories” - 

GIFtS» με συντονιστή φορέα το Institute for Development of Local Potentials (ISKRIVA). Η 

πρόταση εγκρίθηκε στο 1ο στάδιο της αξιολόγησης και αναμένεται η αξιολόγηση του 2ου 

σταδίου. 

γ) «Innovative Model for Entrepreneurship, Economic And Territorial Development-IMeet”» H 

ANKA συμμετείχε με το ρόλο του Associated Partner toy TEI Θεσσαλίας. Η πρόταση εγκρίθηκε 

στο 1ο στάδιο της αξιολόγησης και αναμένεται η αξιολόγηση του 2ου σταδίου. 

 

16003: Υποστήριξη Υποβολής Φακέλων στο ΕΠΑΝΕΚ. Το έργο (Πρακτικό Αποφάσεων 

ΣΜ0843/7-03-2016) αφορά στη σύνταξη, υποβολή και παρακολούθηση φακέλων 

υποψηφιότητας στα ακόλουθα προγράμματα χρηματοδότησης:.  

- Δράση «Ενίσχυση της αυτοαπασχόλησης πτυχιούχων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης» 

- Δράση «Νεοφυής Επιχειρηματικότητα» 

- Δράση «Αναβάθμιση πολύ μικρών & μικρών επιχειρήσεων για την ανάπτυξη των ικανοτήτων 

τους στις νέες αγορές» 

- Δράση «Ενίσχυση Τουριστικών ΜΜΕ για τον εκσυγχρονισμό τους και την ποιοτική 

αναβάθμιση των παρεχομένων υπηρεσιών» 

 

16011: Biz2Be- Bring immigration zing to Build entrepreneurship. Το έργο (Πρακτικό 

Αποφάσεων ΕΡ1488/14-11-2016) αφορά στη συμμετοχή της ΑΝΚΑ ως εταίρος, στην υποβολή 

πρότασης με τίτλο “Βiz2be: bring immigration zing to build entrepreneurship” στο πλαίσιο της 

ανοιχτής πρόσκλησης "CALL: Migrants Entrepreneurship Support Schemes_COS-

MigrantsENT-2016-4-02" στο πλαίσιο του προγράμματος COSME (Work Programme 2016). 

Αναμένονται τα αποτελέσματα της αξιολόγησης. 

 

Έργα Πρωτοβουλίες: 

16010: Μελέτη σκοπιμότητας στέγασης κοινωνικών δομών. Το έργο (Πρακτικό Αποφάσεων 

ΕΡ1488/14-11-2016) αφορά στην υποστήριξη από την ΑΝΚΑ, της ΙΜ Θεσσαλιώτιδος και 

Φαναριοφαρσάλων για την υποβολή φακέλου υποψηφιότητας στο ΠΕΠ Θεσσαλίας 2014-2020, 

προς χρηματοδότηση της ανέγερσης «Προνοιακού- Φιλανθρωπικού Κέντρου». Στα απαιτούμενα 

έγγραφα προς υποβολή συμπεριλαμβάνεται «Έγγραφο του Δικαιούχου ή του Κυρίου του Έργου, 

με το οποίο να αιτιολογείται η σκοπιμότητα υλοποίησης της πράξης στη βάση των αναγκών της 

Περιφέρειας στον συγκεκριμένο τομέα παροχής κοινωνικών υπηρεσιών, λαμβάνοντας υπόψη 

την εγκεκριμένη Περιφερειακή Στρατηγική για την Κοινωνική Ένταξη και καταπολέμηση της 

φτώχειας στη Θεσσαλία, και όποιο άλλο στοιχείο τεκμηρίωσης». 

 

Γενική περιγραφή έργων που ολοκληρώθηκαν 

 

Έργα Συμβάσεις: 

13019: Το έργο με τίτλο «SES Net – Social Entrepreneurship Supporting Network», σύμφωνα με 

το από 28/5/2014 πρακτικό της ομάδας έργου, μετατράπηκε σε σύμβαση, κατόπιν έγκρισης της 

αίτησης - φακέλου υποψηφιότητας από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. 

Αφορά στην δημιουργία Χρηματοδοτικού μηχανισμού υποστήριξης της Κοινωνικής Οικονομίας. 

Το έργο ολοκληρώθηκε στις 15-04-2016. 

Προϋπολογισμός έργου: 90.000 €  

https://www.google.si/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=0CC0QFjAEahUKEwj46b2I28HIAhWnm3IKHU0WAVQ&url=http%3A%2F%2Fwww.iskriva.net%2F&usg=AFQjCNHRWhZWmXe74G1DUdI2G0xhPhaO0g&sig2=2vukeei9iVfMYfkF8EncOg&bvm=bv.104819420,d.bGQ
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15001: «Κοινωνικές συμπράξεις για την αντιμετώπιση της φτώχιας». Το έργο είναι σύμβαση 

μεταξύ της εταιρίας και του Δήμου Καρδίτσας και αφορά υλοποίηση δράσεων αντιμετώπισης 

της φτώχειας και του κοινωνικού αποκλεισμού, στο πλαίσιο υλοποίησης του Επιχειρησιακού 

Προγράμματος Επισιτιστικής και Βασικής Υλικής Συνδρομής (Ε.Π. ΕΒΥΣ). Ξεκίνησε ως έργο 

υποβολή και βάση του πρακτικού ΕΡ1479 μετατράπηκε σε σύμβαση.  

Το έργο ολοκληρώθηκε στις 30/09/2016 

Προϋπολογισμός έργου: 16.320 € συμπεριλαμβανομένου του ΦΠΑ 

 

15010: Το έργο «Σχέδιο δράσης για την μετατροπή δημόσιων – δημοτικών κτιρίων ή και 

αργουσών επιχειρήσεων σε παραγωγικές μονάδες / κοινωφελείς και κοινωνικές δομές στην 

περιοχή του ΕΠ ΠΙΝΔΟΣ της ΠΕ Τρικάλων» είναι έργο σύμβαση μεταξύ της εταιρίας και της 

Περιφέρειας Θεσσαλίας (Περιφερειακή Ενότητα Τρικάλων). Αφορά σε έρευνα αγοράς και στην 

καταγραφή των δημοτικών κτιρίων που δεν λειτουργούν αλλά και των αργουσών επιχειρήσεων 

της περιοχής με σκοπό την υποβολή προτάσεων για την εκμετάλλευσή τους και την επανέναρξη 

σε αυτά επιχειρηματικής δραστηριότητας. 

Το έργο ολοκληρώθηκε στις 31/12/2016 

Προϋπολογισμός έργου: 23.000 € συμπεριλαμβανομένου του ΦΠΑ 

  

 

Έργα Υποβολές: 

16005: Social Inclution of ROMA. Το έργο (Πρακτικό Αποφάσεων ΣΜ0843/7-03-2016) 

αναφέρεται στην υποβολή πρότασης στο πρόγραμμα JUST/2015/RDIS/AG/DISC με τίτλο 

"Promotion of the social innovation and access to the local labor market". H ANKA συμμετέχει 

ως εταίρος. Συντονιστής της πρότασης είναι η ΠΕΔ Θεσσαλίας 

Το έργο αφορά στην έρευνα των διαδικασιών και των δράσεων που μπορούν να λειτουργήσουν 

υποστηρικτικά στην εξομάλυνση των αντιθέσεων και των διακρίσεων των Ρομά, σε συνεργασία 

με επαγγελματικές ομάδες, τοπικές αρχές, υγειονομικές αρχές, πολιτικές & δικαστικές αρχές και 

πανεπιστημιακά ιδρύματα, προκειμένου να προωθηθεί η ίση αντιμετώπιση Ρομά τοπικά και 

περιφερειακά. 

 

Έργα Πρωτοβουλίες: 

13004: LACTIMED. Η πρωτοβουλία αναφέρεται στη διακρατική συνεργασία στο πλαίσιο του 

Προγράμματος MED. Υλοποιείται από το Εργαστήριο Αγροτικού Χώρου του Τμήματος 

Μηχανικών Χωροταξίας, Πολεοδομίας και Περιφερειακής Ανάπτυξης του Πανεπιστημίου 

Θεσσαλίας. Αντικείμενο του έργου είναι η οργάνωση του γαλακτοκομικού τομέα στη Θεσσαλία 

και συγκεκριμένα στους τρόπους και στα μέσα για τη στήριξη των προϊόντων του 

γαλακτοκομικού τομέα. Στο πλαίσιο υλοποίησης του έργου η ΑΝΚΑ συμμετείχε σε εθελοντικό 

πλαίσιο με σκοπό την υποστήριξη του έργου στο πεδίο (συμμετοχή σε συναντήσεις κλπ) 

 

Έργα Συντονισμός: 

13002: Υποβολή Επιχειρηματικών Σχεδίων. Αντικείμενο του έργου είναι ο σχεδιασμός, η 

σύνταξη και η υποβολή επιχειρηματικών σχεδίων, προς ένταξη στη Δράση «Ολοκληρωμένη 

παρέμβαση για την αντιμετώπιση της ανεργίας, μέσω της ενίσχυσης της γυναικείας 

επιχειρηματικότητας», η οποία εντάσσεται στο Επιχειρησιακό πρόγραμμα «Εθνικό Αποθεματικό 

Απροβλέπτων» του ΕΣΠΑ.  

Επίσης, το έργο αφορά τη διαχείριση όσων επιχειρηματικών σχεδίων, ενταχθούν στη 

συγκεκριμένη Δράση με τη μορφή υποέργων κατηγορίας σύμβασης. 

Προϋπολογισμός έργου: 7.100,00 €    
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13006: Υποβολή φακέλων ένταξης στη Δράση Ενίσχυση ΜΜΕ. Αντικείμενο του έργου είναι ο 

σχεδιασμός, η σύνταξη και η υποβολή επιχειρηματικών σχεδίων, προς ένταξη στη Δράση 

«Ενίσχυση Μικρών και Μεσαίων Επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στους τομείς 

μεταποίησης-τουρισμού-εμπορίου-υπηρεσιών, στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ 2007-2013». Επίσης, το 

έργο αφορά τη διαχείριση, όσων επιχειρηματικών σχεδίων ενταχθούν στη συγκεκριμένη Δράση, 

με τη μορφή υποέργων κατηγορίας σύμβασης. 

Προϋπολογισμός έργου: 5.744,00 €  

  

 

Γενική περιγραφή έργων που συνεχίζονται 

 

Έργα Συμβάσεις: 

12003: «ΕΝΤΟΣ». Το έργο αφορά στην υλοποίηση της Πράξης «Ευκαιρίες Απασχόλησης για 

όλους τους πολίτες», τελικός δικαιούχος του οποίου είναι η Αναπτυξιακή Σύμπραξη (Α.Σ.) 

«Ενσωμάτωση μέσω Τοπικής Συνεργασίας - ΕΝΤΟΣ». Η Α.Σ. «ΕΝΤΟΣ» συστάθηκε βάσει του 

Νόμου 4019/2011 ειδικά για την υλοποίηση της συγκεκριμένης Πράξης. Η ΑΝ.ΚΑ. Α.Ε. είναι ο 

Συντονιστής Εταίρος της Σύμπραξης και έχει ως αρμοδιότητα τη διαχείριση και την 

παρακολούθηση της Πράξης. Το έργο άνοιξε ως υποβολή στις 24/1/2012 και μετατράπηκε σε 

σύμβαση στις 3/9/2012. 

Προϋπολογισμός έργου: Ο συνολικός προϋπολογισμός της Πράξης ανέρχεται σε 480.000 €. Η 

ΑΝ.ΚΑ. Α.Ε. ως συντονιστής της Πράξης έχει συνολικό προϋπολογισμό 249.430 €. 

 

12007: «ΥΠΟΔΟΧΗ». Το έργο αφορά στην υλοποίηση της Πράξης με τίτλο «Δημιουργία 

συνθηκών απασχόλησης και μόνιμης εγκατάστασης – κατοικίας στην περιοχή παρέμβασης», 

τελικός δικαιούχος της οποίας είναι η Αναπτυξιακή Σύμπραξη «ΥΠΟΔΟΧΗ», η οποία 

συστάθηκε βάσει Ν.4019/2012 και Συντονιστή Εταίρο την ΑΝ.ΚΑ. Α.Ε.  Το έργο άνοιξε ως 

υποβολή στις 23/3/2012 και μετατράπηκε σε σύμβαση στις 25/2/2013. 

Προϋπολογισμός έργου: Ο συνολικός προϋπολογισμός της Πράξης ανέρχεται σε 317.400 €. Η 

ΑΝ.ΚΑ. Α.Ε. ως συντονιστής εταίρος έχει συνολικό προϋπολογισμό 132.300 €. 

 

12011: «ΕΡΜΗΣ». Το έργο αφορά στην υλοποίηση της Πράξης «Τοπικό Σχέδιο Δράσης για την 

προώθηση της απασχόλησης στη Θεσσαλία», τελικός δικαιούχος της οποίας είναι η 

Αναπτυξιακή Σύμπραξη «ΕΡΜΗΣ», η οποία συστάθηκε βάσει Ν.4019/2012 και Συντονιστή 

Εταίρο την Ομοσπονδία Εμπορικών Συλλόγων Θεσσαλίας. Η ΑΝ.ΚΑ. Α.Ε. συμμετέχει ως 

εταίρος της Αναπτυξιακής Σύμπραξης στις δράσεις Δικτύωσης και Συμβουλευτικής. Το έργο 

άνοιξε ως υποβολή στις 18/5/2012 και μετατράπηκε σε σύμβαση στις 25/2/2013. 

Προϋπολογισμός έργου Η ΑΝ.ΚΑ. Α.Ε. ως εταίρος της Α.Σ. συμμετέχει με συνολικό 

προϋπολογισμό 38.720 €. 

 

12012: «ΕΥΦΥΕΙΣ ΕΚΚΙΝΗΣΕΙΣ». Το έργο αφορά στην υλοποίηση της Πράξης, τελικός 

δικαιούχος της οποίας είναι η Αναπτυξιακή Σύμπραξη «ΕΥΦΥΕΙΣ ΕΚΚΙΝΗΣΕΙΣ», η οποία 

συστάθηκε βάσει Ν.4019/2012 και Συντονιστή Εταίρο το Κέντρο Γυναικών Καρδίτσας. Η 

ΑΝ.ΚΑ. Α.Ε. συμμετέχει ως εταίρος της Αναπτυξιακής Σύμπραξης στις δράσεις Μελέτες, 

Δικτύωσης και Συμβουλευτικής. Το έργο άνοιξε ως υποβολή στις 18/5/2012 και μετατράπηκε σε 

σύμβαση στις 25/2/2013. 

Προϋπολογισμός έργου Η ΑΝ.ΚΑ. Α.Ε. ως εταίρος της Α.Σ. συμμετέχει με συνολικό 

προϋπολογισμό 52.531,50 €. 

 

13018: SMILE. Το έργο εντάσσεται στο Πρόγραμμα Δια Βίου Μάθηση (ΚΑ2: Γλώσσες) και σ’ 
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αυτό συμμετέχουν 20 Οργανισμοί που προέρχονται από 15 Ευρωπαϊκές χώρες. To έργο έχει 

τίτλο Network For Social and Market Inclusion through Language Education (SMILE). Τα 

επόμενα τρία χρόνια οι εταίροι θα ενώσουν τις προσπάθειες τους να εντοπίσουν περιοχές και 

ομάδες ενδιαφερομένων, οι οποίοι θα μπορούσαν να επωφεληθούν από την εκμάθηση λιγότερο 

διαδεδομένων και ομιλουμένων Ευρωπαϊκών γλωσσών. Οι εταίροι θα ανταλλάσουν ιδέες για τις 

πολιτικές διδασκαλίας γλωσσών στη χώρα τους και θα διεξάγουν έρευνα για την καλύτερη 

μεθοδολογία προώθησης των λιγότερο διαδεδομένων διδασκόμενων γλωσσών. 

Προϋπολογισμός έργου: 20.229,00€ (Ιδία Συμμετοχή: 5100,00€) 

 

14013: e-Food Science. Το έργο με τίτλο «Σχεδιασμός, ανάπτυξη και πιλοτική δοκιμή ελεύθερου 

πρoσβάσιμου on-line εκπαιδευτικού υλικού, μιας κοινής ομάδας μοντέλων στοχευόμενα στην 

Επιστήμη και την Τεχνολογία των Τροφίμων» (Design, Development and Pilot Testing of Freely 

Accessible Online Educational Material, for a Common Group of Modules Intended for "Food 

Science"), και ακρωνύμιο “e-Food Science” εγκρίθηκε στο πλαίσιο του προγράμματος 

ERASMUS+, κατηγορία Στρατηγικές Συμπράξεις Δράση 2 (Strategic Partnerships -Key Action 

2) και Αριθμό σύμβασης (agreement number) 2014-1-EL01-KA203-001558 

Το αντικείμενο του έργου αφορά στην αξιολόγηση των αναγκών κατάρτισης στην Επιστήμη και 

Τεχνολογία Τροφίμων και των Προγραμμάτων Σπουδών των Ευρωπαϊκών Ιδρυμάτων 

τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, προκειμένου να αναβαθμιστούν οι δεξιότητες και οι γνώσεις που 

παρέχονται από τα εκπαιδευτικά Ιδρύματα στους σπουδαστές τους μέσω της ανάπτυξης 

καινοτόμων Θεματικών Ενοτήτων εκπαίδευσης (συμπεριλαμβανομένων των περιπτωσιολογικών 

μελετών). 

Προϋπολογισμός έργου: 10.511,00 € (συμπεριλαμβανομένου του ΦΠΑ). 

 

Έργα Υποβολές: 

14004: Το έργο «ERASMUS+» αφορά στην συμμετοχή της εταιρείας στην υποβολή προτάσεων 

στο πλαίσιο προσκλήσεων του προγράμματος ERASMUS +, είτε ως εταίροι είτε ως συντονιστές. 

Το έτος 2016 η ΑΝΚΑ συμμετείχε ως εταίρος στις εξής προτάσεις: 

α) «Women’s cooperatives - Good Practices Exchange, Recommendations and Problem Solving 

Training» με συντονιστή φορέα το “Cyprus Food and Nutrition Museum”. Η πρόταση 

απορρίφθηκε. 

β) «SKILLs for sustainable Local Development- SKILLeD» με συντονιστή εταίρο CONSORZIO 

PER LA FORMAZIONE,L'INNOVAZIONE E LA QUALITA'- CFID, Italy. Η πρόταση 

απορρίφθηκε και θα ξαναϋποβληθεί στην πρόσκληση του 2017. 

γ) “ KEEP 50+ Knowledge Exchange in Entrepreneurship for People 50+ ” με συντονιστή εταίρο 

το Biedriba Eurofortis, (Riga, Latvia). Η πρόταση εγκρίθηκε και άνοιξε έργο Σύμβαση με κωδικό 

16008. 

 

14009: Το έργο «LIFE» αφορά στην υποβολή αφορά στη συμμετοχή της εταιρίας στην υποβολή 

προτάσεων στο πλαίσιο προσκλήσεων του προγράμματος LIFE - 

1) LIFE (Nature & Biodiversity): LIFE-4-TROUT (Συντονιστής: ΕΛΚΕΘΕ), η πρόταση 

απορρίφθηκε αλλά θα επαναϋποβληθεί στην πρόσκληση του 2017 

2) LIFE (Environment & Resourse Efficiency): BIO-DIESEL (Συντονιστής: Stuff Colour 

Energy), η πρόταση απορρίφθηκε αλλά θα επαναϋποβληθεί στην πρόσκληση του 2017 

3) LIFE (Environment $ Health): AGRO-OWLS (Συντονιστής: ΕΛΓΟ - ΔΗΜΗΤΡΑ - Ινστιτούτο 

Αγροτικής Οικονομίας και Κοινωνιολογίας (ΙΝΑΓΡΟΚ)), αναμένονται τα αποτελέσματα της 

αξιολόγησης 

 

15002: Το έργο «HORIZON 2020» αφορά στη συμμετοχή της εταιρίας στην υποβολή 

προτάσεων στο πλαίσιο προσκλήσεων του προγράμματος HORIZON 2020, είτε ως εταίροι είτε 
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ως συντονιστές. Το έτος 2015 η ΑΝΚΑ συμμετείχε ως εταίρος στις εξής 3 προτάσεις: 

α) « MOUNTAGRINNET» με συντονιστή φορέα το “Euromontana”. Η πρόταση απορρίφτηκε.   

β) «WASTE 7_SUPER COMP» με συντονιστή φορέα το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο 

Θεσσαλονίκης. Η πρόταση απορρίφθηκε. 

γ) «HNV_LINK» με συντονιστή φορέα «Centre International de Hautes Etudes Agronomiques –

Institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier, France». Η πρόταση εγκρίθηκε και θα 

ανοίξει ξεχωριστό έργο Σύμβαση. 

 

15003: Το έργο «URBACT III» αφορά στη συμμετοχή της εταιρίας στην υποβολή προτάσεων 

στο πλαίσιο προσκλήσεων του προγράμματος URBACT III, είτε ως εταίροι είτε ως συντονιστές. 

Το έτος 2016 δεν υπήρξε ανοιχτή πρόσκληση για την υποβολή προτάσεων. 

 

15005: Το έργο «INTERREG» αφορά στη συμμετοχή της εταιρίας στην υποβολή προτάσεων 

στο πλαίσιο προσκλήσεων του προγράμματος INTERREG, είτε ως εταίροι είτε ως συντονιστές. 

Το έτος 2016 δεν υπήρξε ανοιχτή πρόσκληση για την υποβολή προτάσεων. 

 

 

Έργα Πρωτοβουλίες: 

13001: Στήριξη Κοινωνικών Δομών - Διαχείριση Εθελοντών. Το έργο αποτελεί πρωτοβουλία 

του τμήματος και αφορά στην υποστήριξη δράσεων κοινωνικής αλληλεγγύης και στην 

υποστήριξη των ατόμων Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων. Κρίνεται απαραίτητη η συνεργασία 

του τμήματος με φορείς Κοινωνικής Αλληλεγγύης όπως και με φορείς της Κοινωνίας των 

Πολιτών και η συμμετοχή σε κοινωνικές δράσεις όπως διανομή τροφίμων σε άπορους, 

ανταλλακτικό παζάρι κλπ. 
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3. Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών 

 

Αριθμός έργων 2015 

Κατηγορία έργου Σύνολο Έναρξη Ολοκλήρωση Συνέχιση 

Σύμβαση 3 - 3 - 

Υποβολή 1 -  1 

Πρωτοβουλία 2 1 1 - 

Προκήρυξη - - - - 

Συντονισμός - - - - 

Λειτουργία 1 1 - - 

Σύνολο έργων 7 2 4 1 

Αριθμός στελεχών 3 

 

 

Αριθμός έργων: 

Κατηγορία έργου Σύνολο Έναρξη Ολοκλήρωση Συνέχιση 

Σύμβαση 1 - - 1 

Υποβολή 1 1 -  

Πρωτοβουλία - - - - 

Προκήρυξη - - - - 

Συντονισμός - - - - 

Λειτουργία 1 - - 1 

Σύνολο έργων 3 1 - 2 

Αριθμός στελεχών 3 

 

 

 

Γενική περιγραφή δραστηριότητας τμήματος 

Το τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών στη διάρκεια του έτους 2016 ξεκίνησε 1 έργο - υποβολή 

και συνεχίζει την υλοποίηση 1 έργου - σύμβαση και 1 λειτουργίας στο επόμενο έτος 2017 

(περιγράφονται παρακάτω). 

Τα στελέχη του τμήματος συμμετέχουν στην υλοποίηση 2 έργων του τμήματος 

Επιχειρηματικότητας Αγροτικού Χώρου, τα οποία συνεχίζονται ως συνεχιζόμενες πράξεις 

στο ΠΑΑ 2014-2020 και είναι : 

09057 «LEADER - Άξονα 4» 

Συμμετέχουν οι Σακελλαρίου Ευάγγελος και Αναστασοπούλου Μαρία ως στελέχη της 

Επιτροπής Παρακολούθησης Συνεχιζόμενων Πράξεων των 21 δημοσίων και ιδιωτικών 

έργων συγχρηματοδοτούμενης δημόσιας δαπάνης 1.278.217,97 €, τα οποία υλοποιούνται 

στο ΠΑΑ 2014-2020 ως συνεχιζόμενα έργα, εφόσον δεν ολοκληρώθηκαν στο πλαίσιο του 

Άξονα 4 του ΠΑΑ 2007-2013. 

10017 «ΟΠΑΑΧ 2007-2013»  

Συμμετέχει η Βασίλογλου Νίκη ως στέλεχος της τοπικής αντένας του Υποστηρικτικού 
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Μηχανισμού εφαρμογής του Άξονα 3 του ΠΑΑ 2007-2013 στη Θεσσαλία για τα 8 

συνεχιζόμενα έργα συγχρηματοδοτούμενης δημόσιας δαπάνης 565.931,34 € του Ν. 

Καρδίτσας στο ΠΑΑ 2014-2020. 

Δεν υλοποιήθηκε συγχρηματοδοτούμενο δημόσιο τεχνικό έργο, μελέτη, υπηρεσία ή 

προμήθεια του ΕΣΠΑ για λογαριασμό των ΟΤΑ ή ενώσεών τους, όπως προβλέπεται στο 

Σύστημα Διαχειριστικής Επάρκειας (ΣΔΕΠ) κατά το πρότυπο ΕΛΟΤ 1429:2008. 

Γενική περιγραφή έργων που ξεκίνησαν 

Το 2016 ξεκίνησε το έργο - υποβολή 16009 «Μονοπάτια Αργιθέας» με σκοπό την υποβολή 

προσφοράς προς το Δήμο Αργιθέας για εκπόνηση του έργου «Σχέδιο ανάδειξης 

πεζοπορικών μονοπατιών στην Αργιθέα» προϋπολογισμού 7.000,00 € πλέον ΦΠΑ. 

Γενική περιγραφή έργων που ολοκληρώθηκαν 

 

Γενική περιγραφή έργων που συνεχίζονται 

Συνεχίζεται το έργο - σύμβαση 14007 «Spatial Energy INTENSE LA» του πρόγραμματος 

– πλαίσιο Horizon 2020, στον οποία συμμετέχει ως εταίρος η ΑΝ.ΚΑ με σκοπό τη 

μεταφορά γνώσης και καλών πρακτικών στο τοπικό ενεργειακό σύστημα. 

Συνεχίζεται η λειτουργία 15006 του Τεχνικού Ασφάλειας από το στέλεχος Σακελλαρίου 

Ευάγγελο. 
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4. Τμήμα Διοίκησης - Οικονομικών 

 

Αριθμός έργων 2015 

Κατηγορία έργου Σύνολο Έναρξη Ολοκλήρωση Συνέχιση 

Σύμβαση 4 2 1 1 

Υποβολή 2 1 1 0 

Πρωτοβουλία 0 0 0 0 

Προκήρυξη 0 0 0 0 

Συντονισμός 0 0 0 0 

Λειτουργία 8 0 0 8 

Σύνολο έργων 14 3 2 9 

Αριθμός στελεχών 6 

 

 

Αριθμός έργων 2016: 

Κατηγορία έργου Σύνολο Έναρξη Ολοκλήρωση Συνέχιση 

Σύμβαση 3 1 1 1 

Υποβολή     

Πρωτοβουλία     

Προκήρυξη     

Συντονισμός     

Λειτουργία 8   8 

Σύνολο έργων 11 1 1 9 

Αριθμός στελεχών 6 

 

 

Γενική περιγραφή δραστηριότητας τμήματος 

Το Τμήμα Διοίκησης και Οικονομικών  προήλθε από την συγχώνευση των Τμημάτων 

Διοικητικής και Οικονομικής Υποστήριξης και έχει ως κύριο αντικείμενο την υποστήριξη 

όλων των Τμημάτων της εταιρείας σε θέματα οικονομικής διαχείρισης και διοικητικής 

υποστήριξης. Επίσης, αναλαμβάνει την οικονομική - λογιστική παρακολούθηση 

προγραμμάτων και έργων που υλοποιούνται και προβαίνει σε σύνταξη σχετικών οδηγιών, 

όπου απαιτείται. Επιπλέον, επιμελείται την τήρηση των απαιτούμενων διαδικασιών για την 

κατάρτιση του προϋπολογισμού της εταιρείας σε συνεργασία με τον Γενικό Διευθυντή και 

τους Υπευθύνους Τμημάτων.  

Στις αρμοδιότητες του τμήματος ανήκουν επίσης: 

Η  παρακολούθηση και ομαλή εκτέλεση του προϋπολογισμού της εταιρείας. 

Η οικονομική διαχείριση δημοσίων συμβάσεων 

Η οικονομική παρακολούθηση και τακτοποίηση των συμβάσεων της εταιρείας και των 

συμβάσεων των στελεχών 

Η παροχή υποστήριξης στην κατάρτιση των προϋπολογισμών, των προγραμμάτων που 

υλοποιούνται. 

Η διεκπεραίωση των εργασιών για την πληρωμή των πάσης φύσεως χρηματικών 

ενταλμάτων εντός των προβλεπόμενων προθεσμιών. 

Η παροχή πάσης φύσεως στατιστικών στοιχείων που αφορούν την πορεία των οικονομικών 
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μεγεθών.  

Η παρακολούθηση των ταμειακών ροών της εταιρείας και ο οικονομικός προγραμματισμός 

της. 

Γενική περιγραφή έργων που ξεκίνησαν 

16006 (Σύμβαση): Χειμερινό Σχολείο. Το παρόν έργο αποσκοπεί στην υλοποίηση 

εκπαιδευτικών ενοτήτων σε θέματα που αφορούν την επιχειρηματικότητα διάρκειας 10 

ωρών προς υποψήφιους επιχειρηματίες. Τα επιμορφωτικά αυτά σεμινάρια έχουν ως στόχο 

την ευαισθητοποίηση, ενημέρωση και επιμόρφωση των άμεσα ενδιαφερόμενων ως προς 

σημαντικά ζητήματα τα οποία καλούνται να αντιμετωπίσουν όσον αφορά την έναρξη 

επιχειρηματικότητας και τη λειτουργία της επιχείρησής τους γενικότερα. Το έργο ξεκίνησε 

ως σύμβαση στις 30-12-2016 και με ημερομηνία λήξης την 30-04-2017 με δυνατότητα να 

παραταθεί με βάση την υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων. 

Γενική περιγραφή έργων που ολοκληρώθηκαν 

15008 (Σύμβαση):  Υποβολή φακέλου στο εργαλείο “EaSI GUARANTEE FINANCIAL 

INSTRUMENT”.  Το έργο αφορούσε στην υποστήριξη της Συνεταιριστικής Τράπεζας 

Καρδίτσας ΣΥΝ.ΠΕ για την υποβολή φακέλου προς ένταξη στο εργαλείο “ΕaSI 

Guarantee Financial Instrument” με έναρξη την 07/10/2015 και λήξη την 12/05/2016 

σύμφωνα με το πρακτικό σύσκεψης με κωδικό ΕP1482/12-05-2016.  

Γενική περιγραφή έργων που συνεχίζονται 

Συνεχίζονται οι λειτουργίες: 

07106 «Οικονομικός Προγραμματισμός εταιρίας και Πρόγραμμα Δράσης» 

0714802 «Τήρηση του αρχείου συμβάσεων έργων» 

08023 «Αναζήτηση προγραμμάτων και πηγών Χρηματοδότησης» 

0717308 «Εκπαίδευση Στελεχών» 

0709408 «Διαχείριση Πρακτικά Ασκούμενων» 

0710022 «Διοίκηση Τμήματος» 

09031 «Λογιστήριο» 

09032 «Ταμείο» 

0715108 «Παροχή στοιχείων» 
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Β. Άξονες δράσης για το 2017 

 

1. Αποτελεσματική υλοποίηση των έργων που υλοποιεί η εταιρία 

2. Βελτίωση των επιδόσεων στην υποβολή προτάσεων σε ανταγωνιστικά προγράμματα της ΕΕ  

3. Οργάνωση της υποβολής προτάσεων στο ΕΣΠΑ και στο ΠΑΑ της τρέχουσας  

προγραμματικής περιόδου. 

4. Αναζήτηση πόρων για την υποστήριξη της υποστήριξης του «Οικοσυστήματος Κοινωνικών 

Επιχειρήσεων» και της «Θερμοκοιτίδας Συνεργατισμού»  

5. Ενίσχυση του ρόλου της εταιρίας στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών στον αγροτικό 

χώρο. 

6. Ανάπτυξη δράσεων για τους νέους με στόχο την υποστήριξη ανάπτυξης επιχειρηματικών 

δράσεων. 

7. Υποστήριξη της λειτουργίας, προώθηση και προβολή  του «Ταμείου Κοινωνικής 

Οικονομίας» 

8. Δημιουργία Περιφερειακού Δικτύου Συνεργασίας μεταξύ των Θεσσαλικών φορέων 

(Αναπτυξιακές Εταιρίες, ΕΕΤΑΑ, Πανεπιστήμιο, ΤΕΙ, Ερευνητικά Κέντρα).  

9. Είσπραξη των οφειλομένων από την υλοποίηση των προγραμμάτων Μαζικού Αθλητισμού 

και απόδοσή τους στους γυμναστές. 

10. Συγχώνευση τμημάτων της εταιρίας, απλοποίηση εσωτερικών διοικητικών διαδικασιών και 

συμπίεση του κόστους λειτουργίας 

11. Προσαρμογή του συστήματος Ποιότητας στο νέο Πρότυπο 

12. Εκπαίδευση νέων στελεχών σε θέματα ηγεσίας (διαδοχή, οι συνθήκες ωρίμασαν) και 

προσέλκυση συνεργατών υψηλών προσόντων 

13. Βελτίωση της προβολής του έργου της εταιρίας με την αξιοποίηση των social media και την 

αναδιοργάνωση του website που διαθέτει 

14. Μεταφορά των μετοχών της ΕΑΣΚ σε επιλέξιμους φορείς 
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